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MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Surdila Greci isi propune sd dezvolte in parteneriat cu comunitatea
locala un mediu favorabil invatarii bazat pe valorile morale positive, in care fiecare individ sa
beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoand, astfel incét elevul sa fie pregatit pentru o treaptd

superioard de educatie ca bun cetitean al Romaniei si al Uniunii Europene.

Dorim sa le oferim copiilor nostri un start solid in educatie oferindu-le cea mai buna
pregatire posibila pentru viata de adult; dorim ca elevii nostri sa fie siguri pe ei, atenti cu cei din jur
avand Tn momentul absolvirii cele mai bune rezultate de care sunt capabili. Demersul didactic va

oferi sanse egale la educatie si va urmadri asigurarea calitatii prin orientarea Invatarii centratd pe elev.

Dorim ca elevii scolii noastre sd-si dezvolte o atitudine mai buna fatd de scoala si
invatatura, mai multa incredere si respect pentru cadrele didactice si ceilalti membri ai comunitatii,
mai bund apreciere a propriei persoane, angajarea mai puternica pentru valorile democratice, sa

manifeste toleranta si responsabilitate prin acceptarea grupurilor “diferite”.

Motto-ul scolii este RURAL NU E SINONIM CU INFERIOR !



SCURT ISTORIC

Cu o mana de copii si cu un invatator care nu avea studii dar stia sa scrie si sa
citeasca, Intr-o camera putin incdpatoare si lipsitd de mobilierul necesar ia fiinta in anul 1860

SCOALA PRIMARA MIXTA SURDILA GRECI.

Primul invatator, Marin Condruf, a fost angajat de sateni sa-1 invete pe copiii lor
nisip care serveau drept pupitre. Stabilitatea invatitorului, in acele timpuri, depindea de vointa

satului, astfel cd in decurs de 10 ani, Tntre 1860 si 1870, au functionat patru invatatori.

Din anul 1889, cand scoala primeste un nou Invatator pe nume lon Gongescu, incepe
o noud perioadd plind de realizari. Astfel, la staruintele acestuia si ale primarului de atunci, se
construieste pe o portiune din locul destinat bisericii primul local de scoala zidit din paianta si

acoperit cu tabld avand o sald de clasa si o cancelarie.

Numarul copiilor marindu-se a trebuit ca in anul 1914 sé se infiinteze postul al doilea
care a fost incredintat preotului invatator Radu Stanciu. Odata cu infiintarea celui de al doilea post s-
a simtit nevoia unui alt local de scoala, construit in anul 1915. Noul local a fost ales in centrul satului
si avea 2 sali de clasa, o sald de intrare (hol), o cancelarie si o locuintd aparte pentru director. Este
construitd din caramida si acoperita cu tigla avand ca plan tipul “ Casei Scoalelor “ a lui Spiru Haret.
in perioada 1940 — 1966 exista internat si cantina, scoala deservind si populatiile scolare din Faurei

Sat si Vizireni.

O noud madrire a spatiului scolii se realizeaza in anul 1973, sub acesta forma ramand
pand in anul 2003 cand are loc o reabilitare a scolii . Lucrarile de reabilitare au fost realizate in
cadrul Programului Guvernamental de Reabilitare Scoli in cofinantare cu Banca Mondiala. Avem o
mare dezamagire pentru ca in cadrul proiectului nu au fost incluse toate sdlile de clasa, ludndu-se
acesta masurd datoritd numarului mic de elevi dar si a neimplicarii, in acel moment, a comunitatii
locale. Mobilerul scolar nou a fost achizitionat prin intermediul Inspectoratului Scolar Judetean

Braila fiind in valoare de 200 milioane lei.



In vara anului 2004 s-a accesat programul Unitatii de Management a Proiectului
pentru Invatamantul Rural prin comandarea materialelor auxiliare tiparite pentru clasele V-VIII in
valoare de 464 dolari. Tot in vara anului 2004 scoala noastra a fost invitata de Scoala cu clasele I-
VIII Mircea Voda, judetul Braila sa participe la Scoala de vara organizata de Centrul Educatia 2000+
la Sinaia in cadrul proiectului “ Educatia civica a elevilor de gimnaziu prin activitati extrascolare cu

caracter interdisciplinar®

In 2007 au fost depuse trei cereri, pentru fiecare structurd in parte, pentru granturi in
cadrul Programului de granturi pentru dezvoltarea scolara al Unitatii de Management a Proiectului
pentru Invatamantul Rural si au fost castigate doud granturi : pentru Scoala Faurei Sat cu proiectul

Micul Tandarica si pentru Scoala Surdila Greci cu proiectul Viitorul scolii, viitorul comunitatii.

Desi s-au facut demersuri nu am reusit sd includem structura Faurei Sat (construita in
1904) in cadrul proiectelor Ministerului de reabilitdri scoli nici 1n acest an scolar dar cladirea
Gradinitei Faurei Sat este inscrisa pe lista unitdtilor de invatamént prescolar ce urmeaza a fi
reabilitate. Cu fondurile Primariei Surdila Greci au fost renovate toate structurile Gradinita Surdila
Greci Horia si Faurei Sat (tamplarie-usi si ferestre termopan, instalatie electrica noud, parchet, cai de

acces-trotuare, reparatii majore asupra cladirilor).

La nivelul unitatii Scoala Gimnaziald Surdila Greci a fost construit un grup sanitar
interior cu fonduri de la Consiliul Judetean Brdila. Urmeaza sd construim si grupuri sanitare

modulare interioare la toate structurile.

Totusi cu ajutorul sponsorizdrilor unor agenti economici am reusit sa dotdm cu
mochete toate cele trei gradinite, am reusit si montdm tamplarie termopan la Gradinita Surdila
Greci. La acest capitol trebuie sa mentionam si sponsorizdrile de minim 5000 lei pentru organizarea
Concursului Interjudetean de Matematicd Rural Math, care la cea de a X-a editie a avut 250 de
elevi nscrisi din judetele Braila, Buzdu, Caldrasi si Ialomita, dar si implicarea Intregului personal al

Primadriei Surdila Greci 1n desfasurarea activitatii scolii (activitati scolare, extrascolare, proiecte).



PROFILUL PREZENT AL SCOLII

Numele unitatii cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala comuna Surdila Greci,

judetul Braila

Structuri arondate : Gradinita cu program normal Surdila Greci, Gradinita cu

program normal Faurei Sat, Gradinita cu program normal Horia, Scoala primard Horia.

Locatie, adrese postale, adresd de e-mail si telefon : Scoala noastra este situata in
comuna Surdila Greci, judetul Braila si deserveste comunitatile locale din satele Surdila-Greci,

Faurei- Sat si Horia, avand locatii si in aceste sate.
Nr telefon/fax 0239661010
PJ- strada Scolii, nr. 9, comuna Surdila Greci, judetul Bréila,
Structuri : Gradinita Surdila Greci- strada Principala. Nr. 58, comuna Surdila Greci,

Gradinita si Scoala Faurei Sat- strada Scolii, nr.14, Sat Faurei Sat, comuna Surdila

Greci,
Gradinita cu Scoala Horia- strada Principald, nr. 26, Sat Horia, comuna Surdila Greci.

Adresa de email a scolii : scoalasurdilagreci @yahoo.com

Tipul scolii : Scoala Gimnaziala
Mediul : rural, Limba de predare : limba romana

Nivel de predare : prescolar si primar localitatile FAUREI SAT si HORIA, prescolar
,primar si gimnazial localitatea SURDILA-GRECI

Limba de predare : limba romana



Populatie scolard, Numar de clase / grupe :

Nr grupe/ clase, Nr copii/elevi
An scolar | Prescolar Primar Gimnazial
2017- 3 grupe | 4 clase ciclul primar (cate o clasa simultan 3 clase - gimnazial (1 clasa
2018 combinate | CP-IV la structurile Scoala primara Faurei simultan V-VI, 1 clasa VII, 1
Sat si Horia si 2 clase simultane la Surdila clasa VIII)
Greci)
33 copii 52 Elevi 42 elevi
2018- 3 grupe 3 clase ciclul primar (1 clasd simultan la 3 clase - gimnazial (1 clasa
2019 combinate | structura Scoala primara Horia si 2 clase simultan VII-VIII, 1 clasa V, 1
simultane la Surdila Greci) clasa VI)
36 copii 41 Elevi 42 elevi
2019- 3 grupe 3 clase ciclul primar (1 clasa simultan la 3 clase - gimnazial (1 clasa
2020 combinate | structura Scoala primara Horia si 2 clase simultan V-VI, 1 clasa VII, 1
simultane la Surdila Greci) clasa VIII)
35 copii 41 elevi 33 elevi
Numar de cadre didactice :
Nr cadre Din care:
didactice
2017-2018 titulari SC SN debutante Def Grd II Grd I
Prescolar 3 2 1 0 0 1 2 0
Primar 3 3 0 0 0 0 1 2
Gimnazial 12 5 7 0 4 2 5 1
Total 18 10 8 0 4 3 8 3
Nr cadre Din care:
didactice
2018-2019 titulari SC SN debutante Def Grd II Grd I
Prescolar 3 3 0 0 0 2 1 0
Primar 3 3 0 0 0 0 1 2
Gimnazial 10 4 6 0 4 2 3 1
Total 16 10 6 0 4 4 5 3




Nr cadre Din care:
didactice
2019-2020 titulari SC SN debutante Def Grd II Grd I
Prescolar 3 3 0 0 0 1 1
Primar 3 3 0 0 0 0 3
Gimnazial 10 4 6 0 6 0 1
Total 17 10 6 0 6 1 5

Trebuie mentionat aici ca din totalul de cadre didactice toti sunt navetisti. Toatd

lumea doreste sa se informeze si sa se perfectioneze.

Personal didactic auxiliar si nedidactic : auxiliar- 0,50 post secretar, 1 post contabil

si posturi Tngrijitori : la structura Faurei Sat 0,50 post- pana in sept 2018 iar din sept 2018 0,25 post,

la structura Horia 0,50 post, la Gradinita Surdila Greci 0,25 post si la Surdila Greci 1 post.

Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald VIII : Probele scrise al Evaluarii

Nationale au fost organizate la nivelul unitdtii noastre scolare conform metodologiei Tn vigoare.

Comisia pentru organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale a fost alcatuita conform legii. Nu au

existat incidente In organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale. Programul de pregatire

suplimentara pentru elevii clasei a VIII-a a fost avizat si afisat Incd din luna septembrie si adus la

cunostinta parintilor.

An scolar | 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr elevi inscrisi clasa VIII | 9 (1 CES) 13 (1 CES) 13
Nr elevi prezenti pentru sustinerea EN VIII 7 7 8
Nr elevi cu note mai mici de 5 la LRO 0 0 2
Nr elevi cu note mai mici de 5 la Matematica 2 1 1
% promovabilitate LRO 100 100 75
% promovabilitate matematica 71,42 85,71 87




Baza materiala:

La Scoala Gimnaziald Surdila Greci : 6 sali de clasa, 1 cabinet informaticd,
cancelarie, cabinet director, spatiu lapte corn. Centrul de Documentare si Informare functioneaza in
cladirea de llangd scoald (fosta casd a invatitorului). Grupul sanitar sanitar finalizat in 2019,
urmeazd a se da in folosintd pe parcursul anului 2020. Exista apa de la reteaua comunala (CUP

Dunarea), incalzirea se face cu lemne (sobe de teracota).

La Gradinita Surdila Greci : 2 sdli pentru desfasurarea activitatilor, 1 sald de bagaje, 1
sald cancelarie. Grupul sanitar este in exterior. Exista apa de la reteaua comunald (CUP Dunarea),

incalzirea se face cu lemne (sobe de teracota).

La Gradinita cu program Faurei Sat : 2 sdli de clasa, 1 sald de cancelarie. Grupul
sanitar este in exterior. Existd apa de la reteaua comunala (CUP Dundrea), incalzirea se face cu

lemne (sobe tip godin).

La Horia functioneaza in aceiasi clddire Gradinita cu program normal si Scoala
primara si avem : 2 sali de clasa, 1 sald de cancelarie. Grupul sanitar este Tn exterior. Existd apa de la

reteaua comunala (CUP Dundrea), Incélzirea se face cu lemne (sobe tip godin).

Din pacate nu am primit viza anuald a autorizatiei sanitare de functionare pentru
Scoala Gimnaziala Surdila Greci (motivul grupurile sanitare nu mai respecta regulile pentru avizare
sanitard si ar trebui construite inci 6 cabine). In acest an scolar, Priméria Surdila Greci a accesat un
program cu confinantare de la Consiliul Judetean Braéila pentru construirea unui grup sanitar interior.
La finalizarea acestuia vom depune dosarul pentru obtinerea autorizatiei sanitare de functionare cat
si pentru autorizatia de securitate la incendiu.Pentru structuri nu vom primi autorizatie sanitard
deoarece atat scoala cat si gradinita au aceiasi intrare, au aceiasi curte si acelasi grup sanitar. Sunt Tn
lucru grupurile sanitare interioare (montarea grupurilor sanitare mobile cu chiuvete) pentru toate
structurile aferente cu intréri separate pentru structura Horia. Dosarul pentru obtinerea autorizatiei de
securitate la incendiu pentru corpul de cladire al Scolii Gimnaziale Surdila Greci din strada Scolii,
nr. 9, comuna Surdila Greci, judetul Braila a fost depus 1n data de 13.06.2017. Neconformitatile
identificate Tn acel moment de catre ISU Braila (planseu din lemn care nu Tndeplineste conditiile de
combustibilitate, usa principala de acces si evacuare are deschiderea contrar fluxului de evacuare,
corpurile pentru iluminatul de urgentd nu functioneaza cel putin 2 ore, amplasarea corpurilor de

iluminat nu respecta prevederile normativului, determinarea sarcinii termice nu s-a determinat
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conform STAS-ului corect, documentatia contine piese desenate pentru faza de proiectare Avize,
dosarul nu contine autorizatia de construire si procesul verbal de receptie la terminarea lucrarii) au
fost remediate si dosarul a fost redepus in data de 28.12.2017. In urma analizei dosarului am primit o
alta listd de neconformitdti pe care le-am remediat si am redepus dosarul in data de 13.03.2018
(neconformitatea identificata : Tn conditiile in care nu respectd distantele minime de siguranta fata de
cladirile invecinate nu a fost anexatd Hotararea beneficiarului prin care se stabilesc pe proprie
raspundere distante mai mici, cu adoptarea unor masuri de protectie compensatorie). A fost anexata
la dosar Hotararea Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Surdila Greci privind stabilirea pe
propria raspundere a unei distante mai mici cu adoptarea unor masuri de protectie si dosarul a fost

redepus in data de 05.04.2018 .

Intre timp, in urma unei sponsoriziri a unui agent economic local, la nivelul unititii
noastre scolare a fost montatad o centrald termicd. Astfel, in data de 24.04.2018 am primit un raspuns
cu o noud listd de neconformitdti : nu se respectd lungimea maximd a cdilor de evacuare,
neconcordantd privind stabilirea gradului de rezistentd la foc a cladirii, incaperea centralei termice
nu figureaza in piesele desenate, unul din corpurile de ilmuniat de sigurantd nu functiona in
momentul verificarii, documentatia nu a fost verificatd privind respectarea reglementarilor tehnice
referitoare la cerinta fundamentald securitate la incendiu de catre verificatori de proiecte atestati pe
specialitati. Neconformitdtile urmau a fi rezolvate si dosarul urma a fi depus pand la data de
31.07.2018 dar la data de 01.07.2018 au fost demarate procedurile pentru realizarea unui proiect de
construire a unui grup sanitar interior pentru Scoala Gimnaziala Surdila Greci (proiect cu finantare
primitd de catre UAT Surdila Greci de la Consiliul Judetean Braila). Astfel au fost obtinute:
certificatul de urbanism (03.08.2018), autorizatia de construire (21.09.2018) si un aviz de securitate
la incendiu ( nr 127/18/SU-BR din 13.09.2018) urménd ca la finalizarea lucrarilor (dupa efectuarea
receptiei) sa depunem dosarul pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu. La depunerea
dosarului am intdmpinat noi probleme si am primit o noua liste de remedieri din partea ISU Braila.
Incd lucram la remedierea acestora dar sunt unele probleme care nu ni se datoreazi noud ci

constructorului grupului sanitar interior i din aceastd cauzd dureaza atat de mult remedirea acestora.
Parteneriate, proiecte, actvititati:

In fiecare an incheiem parteneriate cu Postul de Politie Surdila Greci, Biserica Sfintii
Trei lerarhi din Surdila Greci, Biblioteca comunald Surdila Greci, Dispensarul/ Cabinetul medicului

de familie, Dr Papadatu Roxana, aceste parteneriat au diversificat oferta de activitati educative,
10



contribuind la largirea paletei de activitati extrascolare oferite elevilor. In ceea ce priveste
desfasurarea activitatilor extracurriculare, in fiecare an s-au organizat activitdfi organizate diverse,
unele 1n in colaborare cu Centrul de Documentare si Informare Surdila Greci, Biserica din localitate,

Primaria, Politia, Dispensarul :

1. Ziua Educatiei 5 octombrie prezentare PPS, activitdti pe grupe, expozitie de
desene

2. Ziua de Comemorare Nationald a Holocaustului octombrie—Activitatea a fost
organizata la CDI, in colaborare cu prof. Toader Andreea, sub coordonarea prof. Iulia Vufino,
directorul unititii scolare. In acest context au fost prezentate copiilor citeva biografii semnificative,
pentru o abordare cit mai obiectiva a acestor tragedii, cu scopul declarat ca acestea sd nu se mai
repete niciodatd, iar elevii sa inteleaga rostul tolerantei si al acceptarii diversitatii, intr-o lume a
violentei si urii, chiar dacad aceasta lume Tnsangerata ar fi trebuit sd evolueze, invatand din trecut, pe
calea umanismului, implicit secolului al XXI-lea.

3. Bogadtiile Toamnei- proiect educational in parteneriat cu Gradinitele Surdila
Greci, Faurei Sat si Horia- program artistic si expozitie de lucrari realizate de prescolari,

4. Toamna 1n clasa si scoala noastra — expozitie materiale/machete realizate de
catre elevi din produsele vegetale, expozitie desene, concurs "Cel mai frumos dovleac",

5. Saptamana Educatiei Globale cu tema "Lumea se schimba, noi ?" noiembrie
2018 activitdtile propuse au fost organizate n colaborare cu toate cadrele didactice pe parcursul
intregii saptdmani..

6. Salut, deci Respect !- activitatate desfasuratd de Ziua Mondiala a Salutului Tn
parteneriat cu consilierul scolar, psiholog prof. Mihalea Steluta- workshop-uri, dezbateri, expozitii
de desene,

7. Sarbatorim Centenarul, 1 decembrie Ziua Nationald a Romaéniei - 26
noiembrie-1 decembrie 2018, Ziua Nationald a Romaniei- proiect educational in parteneriat cu toate
structurile Scolii Gimnaziale Surdila Greci, Comitetul de parinti al Scolii Gimnaziale Surdila Greci,
Biblioteca comunald Surdila Greci, Biserica Sfintii Trei Ierarhi si Primdria si Consiliul Local Surdila
Greci- activitdtile au constat in : lansarea proiectului cu vizionare film documentar si un PPS cu
importanta acestei mari sarbatori nationale, in a doua zi s-a dat citire manuscrisului pe panza gasit In
soclul Monumentului comunei in timpul restaurdrii acestuia, participarea la slujba de Te-Deum,
Dezvelirea Monumentului Eroilor, depunerea de coroane si flori si prezentarea unui program artistic

1n data de 01.12.2018.
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8. Ziuva scolii — Patronul spiritual al Scolii- Sf. Ierarh Nicolae- activitdti
desfasurate 1n parteneriat cu scoala si Biserica din localitate- prezentari Power Point, expozitie de
lucrari realizate de elevi, organizarea unui Targ de produse culinare eco-bio cu vinzare, donatii de
produse alimentare neperisabile pentru persoanele nevoiase din localitate.

9. Obiceiurile de larna la romani- pregatirea programului pentru serbarile de
Craciun ale fiecdri structure scolare, expozitii de lucrari realizate de elevi, prezentare Power point si
dezbateri pe tema obiceiurilor de iarna specifice localitatii noastre.

10.  Eminescu — poetul nepereche- organizare de expozitii de lucrdri realizate de
elevi, prezentare Power Point, programe artistic realizate Tn parteneriat cu toate cadrele didactice de
la structuri.

11. Mica Unire- program artistic, expozitii de lucrari realizate de catre elevi,
prezentare Power Point, parteneriat cu scoala si Biserica din localitate.

12. Cartea, prietena prescolarului — organizat bilunar impreuna cu prescolarii de la
Gradinita Surdila Greci Tn care am prezentat CDI-ul, am lecturat copiilor basme si povesti, am
vizionat animatii, am prezentat structura unei carti, am studiat diverse enciclopedii si carti pentru cei
mici. Scopul fiind acela de a-1 transforma pe viitorul elev intr-un adevarat consummator de lectura,
congtient de valoarea si importanta cartii in desfasurarea personalitdtii lui, de rolul pe care il ocupa
cartea 1n relationarea cu lumea din jur, cu restul universului.

13.  ”Si tu poti fi o ...” februarie —Activitatea a fost organizatda de fiecare
diriginte in parte, In colaborare cu responsabilul CDI sub coordonarea prof. Iulia Vutino, directorul
unitatii scolare. In acest context au fost prezentate copiilor citeva biografii semnificative, pentru o
abordare cat mai obiectivd a acestor tragedii, cu scopul declarat ca acestea sd nu se mai repete
niciodatd, iar elevii sa Tnteleaga rostul tolerantei si al acceptarii diversitatii, intr-o lume a violentei si
urii, chiar dacd aceastd lume insangeratd ar fi trebuit sa evolueze, invatand din trecut, pe calea
umanismului, implicit secolului al XXI-lea.

14. Ziva Mamei-martie proiect educational Tn parteneriat cu parintii si prescolari
Gradinitei Surdila Greci- program artistic si expozitie de lucrari realizate de prescolari.

15. ZIUA FRANCOFONIE” martie— activitatile propuse au fost organizate In
colaborare cu toate cadrele didactice de la gimnaziu pe parcursul Tntregii sdptamani.

16. ZIUA MONDIALA A SANATATII"- aprilie -dezbatere si vizita unui medic.
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17. Scoala Gimnaziald Surdila Greci a organizat, in cadrul Programului 4/4 Pentru
Prieteni, in parteneriat cu Ambasada Statelor Unite in Romania si Consiliile Americane pentru
Educatie Internationald, in parteneriat cu CDI Surdila Greci urmatoarele activitati de voluntariat :

a.TARGUL DE PRODUSE CULINARE ECO BIO -Data evenimentului : 4
aprilie 2019, Ora : 14,00, Locatia : Caminul Cultural Surdila Greci. Membrii comunitatii au fost
invitati, cu mic cu mare, sd guste si sd achizitioneze produsele pregatite de voluntarii nostri. Banii
stransi vor fi folositi pentru a aduce un zambet de Paste unor familii nevoiase din localitate. Cu banii
colectati s-a cumparat o masina de spalat si a fost donatd familiet CLOSCA ZORRO.

b.VOLUNTARIAT ECOLOGIC-Data evenimentului : 4 aprilie 2019, Ora :
12,00, Locatia : Curtea Scolii Gimnaziale Surdila Greci. Elevii au amenajat spatiul verde din
curtea scolii si au plantat flori si pomisori coordonati de doamnele profesoare.

c.IMPREUNA ADUCEM UN ZAMBET COMUNITATII-Data evenimentului :
4 aprilie 2019, Ora : 11,30, Locatia : Structurile SCOALA PRIMARA si GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL HORIA. Prescolarii, elevii si parintii/bunicii acestora au confectionat
impreuna felicitari de Paste si le-au Tmpartit membrilor comunitatii.

d.UN GAND BUN PENTRU VOI Data evenimentului : 4 aprilie 2019, Ora :
11,30, Locatia : Scoala Gimnaziald Surdila Greci. Elevii din ciclul primar si parintii/bunicii

acestora au confectionat impreuna felicitari de Pagte si le-au Tmpartit membrilor comunitatii.

18.  PASTELE SI SEMNIFICATIA ACESTEI SFINTE SARBATORI- pregitirea
programului pentru serbatoare crestina ale fiecari structure scolare, expozitii de lucrari realizate de
elevi, prezentare Power point si dezbateri pe tema obiceiurilor crestine .

19. Ziva EUROPEI - organizare de expozitii de lucrdri realizate de elevi,
prezentare Power Point, programe artistic realizate in parteneriat cu toate cadrele didactice de la
structuri.

20. 1 TUNIE- programe artistice, expozitii de lucrdri realizate de catre elevi,
prezentare Power Point.

21. Participare 1n cadrul Proiectului Cununa Interculturalitdtii initiat de Scoala
Gimnaziala I.L. Caragiale Braila in colaborare cu alte institutii brailene cu 2 soliste vocale care au
obtinut premiul I si premiul al II-lea.

In anul scolar 2018-2019 au fost obtinute urmitoarele premii si mentiuni: Concursul
Interjudetean de Matematica RURAL MATH -Surdila Greci editia a XIII-a - 1 premiul II la clasa a

VI, 1 premiu III Ia clasa a VIII, 1 Mentiune la clasa VIII, 3 Mentiuni la clasa VII, 1 Mentiune la
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clasa V, Concursul Cu viata mea apar viata- mentiunea III, Concursul Prietenii pompierilor-
ECHIPAJ FETE- premiul al II-lea si ECHIPAJ BAIETI- mentiunea a III-a, Trofeul George Vilsan -
Fotbal- Premiul III, ONSS Fotbal- locul 3, Festivalul concurs de muzicd populara Flori de campie
Faurei- mentiunea I, Festivalul Cununa interculturalitatii- categoria solist muzica populara. premiul
I si premiul II, Olimpiada Satelor (1 elev calificat la etapa judeteand), Concursul COMPER -Limba
romand si Matematicd nivel primar si Matematicd- nivel gimnazial. Cultura organizationala
dezvoltatd promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea. Colabordm ca o familie dovada implicarea tuturor, cadre didactice, auxiliare si
nedidactice pentru organizarea si desfasurarea, in aprilie 2018, a celei de a Xlll-a editii a
Concursului Interjudetean de Matematica Rural Math cu aproape 180 de elevi Inscrisi din judetele
Braila (16 scoli), Buzdu (4 scoli), Galati (1 scoald) cu urmadtoarea repartizare pe clase : 50 elevi cls
V, 38 elevi cls VI, 40 elevi cls VII s1 49 elevi cls VIIL. Pentru organizarea acestui concurs am apelat,
impreuna cu dna contabild, la agentii economici din zona reusind sa strangem banii necesari pentru

intregul proces de organizare (5000 lei).
INFORMATII DE TIP CALITATIV :

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie sau fard
nicio pregdtire .
Calitatea personalului didactic: calificat 100 %

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informafiei: n scoala exista o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, personal didactic auxiliar, personal nedidactic. Suntem o scoald micad cu
oameni cu suflet mare.

Ambianta din unitatea scolard: in scoalda domind o atmosfera de lucru, caracterizata
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avind ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesafi §i prin respectarea normelor din Regulamentul de

Organizarea si Functionare a Unitdtilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului
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de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational putem
afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

Partea a-1I-a : ANALIZA NEVOILOR

1.Analiza mediului extern
Factorii externi ce influenteaza viata scolii :
v" FACTORI POLITICO-LEGALI
* LEGISLATIA MUNCII
* ACTIVITATEA DE LOBBY
* ACTIVITATEA PARTIDELOR POLITICE
* POLITICA MONETARA SI VALUTARA
* RELATIA SINDICATE-PATRONAT-GUVERN
* POLITICA FISCALA
v FACTORI ECONOMICI
* NIVELUL PRODUCTIVITATII MUNCII
* MODELE DE CONSUM
* POLITICA BUGETARA
 VENITUL DISPONIBIL AL FAMILIEI
* RATA SOMAJULUI
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* RATA INFLATIEI
v" FACTORI SOCIO-CULTURALI
* ATITUDINEA FATA DE MUNCA
* RATA NATALITATII
* NIVELUL EDUCATIONAL
* PROBLEME ETNICE
* ATITUDINEA FATA DE RELIGIE
v" FACTORI TEHNOLOGICI
* DOTAREA
* BAZA MATERIALA
* INCADRAREA CU PERSONAL
* STABILITATEA PERSONALULUI
* NIVELULPREGATIRII PERSONALULUI
ANALIZA PEST
v' Factorii externi care influenteaza organizatia:
Factori politici:

Legislatia permite anganjarea de catre scoala a personalului calificat dar nu permite eliberarea din
functie a cadrelor didactice cu performante scazute decat dupa trecerea printr-un set de pasi foarte

foarte complicat.

Oferta politica a Guvernului in domeniul educatiei-noua Lege a Educatiei- este constituita in jurul

urmatoarelor obiective majore:
- calitatea ridicatd a educatiei si construirea societatii bazata pe cunoastere;

- acces egal si aport la educatie;
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- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursa de baza a Romaniei;

- investitia de capital uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
- reconstructia Tnvatamantului ;

- combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Parintii reprezintd cu factor important In prezentarea realizarilor scolii, se poate activitate de

promovare (lobby).
Factori economici:

Pe plan national este Tncurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si
mijlocii ceea ce determinad diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan judetean datoritd
diferentelor de dezvoltare economica dintre diferite localitati apar dezechilibre ce genereaza un acces
inegal la educatie. Constientizarea potentialului economic latent reprezentat de traditiile si
mestesugurile locale poate contribui la stabilirea ofertei educationale a unitatilor scolare din zonele
defavorizate, la stabilizarea fortei de muncd in zonele respective, atenudnd fenomenul migratiei

fortei de munca.

Insuficienta cunoastere de catre absolventii clasei a VIII-a si a parintilor acestora, a tendintelor de
pe piata muncii ce se refelecta Tn mod negativ asupra optiunilor in vederea admiterii 1n clasa a IX-a,
specialitdtile teoretice fiind in continuare mai cautate in detrimentul unor specializari oferite de
invatdmantul profesional prin scoala de Arte si Meserii, ceea ce determind dificultati de integrare pe
piata muncii pentru multi absolventi din invatamantul liceal fara certificat de competente

profesionale.

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul
real dintre cerere si ofertd pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici vor fi solutii oportune. De asemenea, restructurarea retelei
scolare va tine seama de programele de dezvoltare la nivel local si regional si de nevoile pietei

muncii.
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Dintre factorii economici enumerati mai sus cei care influenteaza cel mult activitatea scolii sunt

venitul disponibil al familiei si rata somajului.

Analiza realizata se bazeaza pe rezultatele obtinute in urma aplicarii unui test pe un esantion de 50
de persoane (familii ale elevilor), ce reprezinta 29,58 % (alegerea parintilor s-a facut aleator).
Analizand fisele a rezultat ca in 35 familii nu are loc de munca nici unul din parinti, reprezentand 70
% . In 26 % din cazuri munceste numai tatal , in 2 % din cazuri munceste numai mama iar in 2 %
cazuri muncesc ambii parinti. Veniturile familiilor infuenteaza foarte mult confortul elevilor si

atitudinea lor fata de educatie.
Componentele comunitare si evolutia lor in timp :

a) dimensiuni fizice : — suprafata - total intravilan comuna 180,59 ha din care 87,23 ha pe sat Surdila

Greci

- densitatea populatiei — 4,09 locuitori / ha ( din totalul de 1803 locuitori, 740 sunt in localitatea

Surdila Greci ) ;

- elemente demografice - rata natalitatii 6,9 % , mobilitatea populatiei a fost in 2003 : — 14;

populatia este in majoritate de etnie romana si religie crestin — ortodoxa.

b) probleme sociale : - somaj, starea de sanatate, etc - ponderea somerilor inregistrati in populatia

stabila la 1 iulie 2004, in varsta de 18 — 62 ani, a fost, in luna noiembrie 2004 , de 8,2 %

¢) situatia economicd locala : - resurse - locuitorii satului se ocupd 1n special cu cultivarea plantelor
si cresterea animalelor, terenurile agricole fiind fertile. Culturile de baza ( porumb, grau, floarea

soarelui ) au o pondere mai mare.

- structura ocupationald a locuitorilor satului este bazatd pe agriculturd, o mica parte din ei fiind
angajafi la C.F.R. Faurei si la societatile comerciale de pe raza comunei. Astfel la nivel de sat sunt
inregistrati la Registrul Comertului un numar de 15 agenti economici ( 10 — profil agroalimentar, 2 —

mordrit, 1 —societate agricola, 2 —P.F. ) .

Factori sociali: Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in
alegerea unei meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca,
respectiv duc la un surplus de fortd de muncd in anumite domenii, in detrimentul altora cautate pe

piata muncii.
18



Situatia materiala precard a famiilor multor elevi, costul relativ ridicat al achizitiondrii rechizitelor,
caietelor, si altele, au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la

absenteism si chiar abandon scolar.

In aceasta situatie, sunt necesare continuarea si extinderea programelor de sprijinire sociala a elevilor
prin acordarea de burse scolare, rechizite scolare gratuite pentru elevii care provin din famili cu
venituri reduse, produse lactate si de panificatie pentru copii prescolari si pentru elevii din clasele 1-
IV, transport scolar in functie de reorganizarea retelei scolare, derularea programelor EURO 2000 1n
vederea achizitiondrii de calculatoare si bani de liceu pentru elevii din famiile defavorizate socio-
economic. In ceea ce priveste masurile adresate grupurilor vulnerabile care nu au finalizat educatia
de baza, a inceput extinderea ofertelor de educatie de tip ,,A doua sansa” la nivelul invatamantului
primar. Pentru elevii care apartin minoritdtilor nationale-rromi, s-au acordat locuri speciale la
admiterea 1n clasa a IX-a. De remarcat atitutdinea pozitiva fatd de muncd a une parti din randul

parintilor si elevilor. Scaderea natalitatii creaza destule probleme cu mentinerea structurilor dar pe

viitor cu Incadrarea personalului.
Factori tehnologici:

In contextul actual postaderare, cind asistim la infuzie informationald si de tehnologie avansata,
ceea ce va determina o restructurare a mediului economic si de afaceri, continuarea procesului de
informatizare a unitatilor de Tnvatdmant este o prioritate strategicd a M.Ed.C.T.S. Prin SEI a avut
loc dotarea unitatilor liceale cu retele de calculatoare performante, implementarea AEL s-a realizat si
la gimnaziu, ca si instruirea profesorilor In utilizarea softului educational, iar in prezent se continua
sd se asigure dotarea unitatilor scolare gimnaziale cu retele de calculatoare. Din pacate,

calculatoarele din programul AeL sunt depasite moral in acest moment.

Ministerul Educatiei a derulat programe de dotare a bibliotecilor scolare, a laboratoarelor scolare, a
cabinetelor de logopedie si de consiliere psihopedagogica, programe de dotare a unitatilor de

invatamant cu echipamente si material sportiv.
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2.Analiza mediului intern : ANALIZA SWOT

S = PUNCTE TARI
Curriculum :

v' Scoala dispune de material curricular oficial (planuri de invatamant, programe scolare, manuale,

ghiduri, culegeri, metodologii de aplicare a programelor),
v" Curriculum national aplicat prin respectarea metodologiei,

v" Curriculum la decizia scolii este fundamentat, bazat pe dezvoltarea unui invatimant de calitate

care tine cont de dorintele elevilor, baza materiala si incadrare,

v' Surse informationale diverse : manuale, auxiliare, biblioteca in cadrul Centrului de Documentare

si Informare Surdila Greci,
Resurse umane :

v" Personal didactic titular 73,33 %, restul de 36,36 % reprezinta personal calificat (suplinitori sau

personal asociat),
v' Personal didactic auxiliar bine pregitit la toate compartimentele,

v' Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare continua pe o tematica diversa, mai ales in

domeniul digitalizarii,

v Modul de comunicare si relationare la nivelul scolii este efficient si transparent,

v" scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara neinregistrandu-se cazuri de abandon scolar ,
v' existenta R.O.L si respectarea lui atat de catre cadre didactice cét si de catre elevi.

v' Existenta programul de pregitire suplimentara pentru examenul de Evaluarea Nationala inca din

10 octombrie

v’ relatiile interpersonale (profesor — elev , conducere — subalterni, profesori-profesori) existente

favorizeaza crearea unui climat educational deschis stimulativ ,

v’ inexistenta cazurilor de indisciplind majore ,
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v' Stategii didactice care pun in valoare potentialul elevilor,

v’ atmosfera in scoald este una destinsa, de incredere, colaborare si munca in echipa,
Resurse materiale :

v' scoala detine spatii renovate la structure,

v' scoala detine spatiu reabilitat in 2003 (75 % din suprafata)

v mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice
Relatii comunitare si de parteneriat:

v Foarte bund colaborare cu Primaria, Politia comunei Surdila Greci, Biserica dar si o buna

colaborare cu scolile vecine ,

v’ asigurarea transportului scolar pentru elevii navetisti care studiaza la Scoala Gimnaziala Surdila

Greci cit si pentru elevii din comuna care studiaza la Liceul G. Valsan Faurei (nivel liceal).

v' organizarea unui Concurs Interjudetean de Matematicd (Rural Math) cu peste 230 de elevi

participanti din 5 judete.

W = PUNCTE SLABE
Curriculum :

» numarul mic de CDS-uri,

» insufficient valorificatd platform AeL din gscoald din cauzei calculatoarelor depasite moral si a

lipse internetului fix in sala respective,

» utilizarea preponderenta a metodelor traditionale in raport cu cele alternative moderne

Resurse umane :

» Populatia scolara fiind scadere sunt efective foarte mici atat la structuri cit si la scoala de centru,

» Fluctuatia cadrelor didactice,
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» Elevii cu parinti plecati la munca la straindtate (fie doar unul dintre parinti, fie ambii in putine

cazuri),

» Elevii care revin din strdinatate recupereaza foarte greu, acomodarea este dificila,
» Numarul mare de cadre didactice navetiste 99 %,

» slaba implicare a unor cadre didatice in aplicarea metodelor active-participative
» formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES/autisti

» Lipsa de motivare pentru invatatura a unor elevi, slaba implicare a acestora in propria lor

dezvoltare/formare,

» Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic
» Valorificarea insuficientd a datelor obtinute Tn urma monitorizarii si controlului activitatii

didactice,
Resurse materiale :

» neincluderea in cadrul programului de reabilitare a 2 sali de clasa care actual sunt folosite pentru

procesul de educatie- la Scoala Surdila Greci

> lipsa fondurilor alocate de catre Guvern pentru reabilitarea structurilor Faurei Sat si Horia.
» Lipsa fondurilor guvernamentale pentru construirea unor grupuri sanitare interioare,

» material didactic insuficient si depasit,

» lipsa unui proiect cu finantare externa,

> utilizarea incorecta a utilitatilor de catre unii elevi,

» lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi,
Relatii comunicare si de parteneriat :

» lipsa unor programe de parteneriat cu scoli din strainatate, proiecte cu finantare externa

» inexistenta legaturilor de parteneriat cu ONG,
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» inconsecventa in promovarea imaginii scolii in media/comunitate

O = OPORTUNITATI
Curriculum :

+ majoritatea parintilor colboreazd cu cadrele didactice in vederea procurdrii de auxiliare si

parascolare,

+ cursuri de formare profesionald oferite de CCD Braila/IS] Braila/Minsterul Educatiei/ ONG-uri
+ oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii

+ oferta bogatd de materiale educationale online pentru toate disciplinele si clasele,

& cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care pe ofera scoala, disponibilitatea caestora

spre colaborare
Resurse umane :

+ legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului didactic calificat pentru

compartimentele deficitare,

4 intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza

impartasirea experientei , cresterea coeziunii grupului si o comunicare mai buna ,
+ existenta cadrelor didactice devotate scolii si meseriei alese ,

+ identificarea oportunitatilor de formare continua a cadrelor didactice (varietatea de cursuri

organizate Casa Corpului Didactic Braila),

+ cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al Elevilor privind desfasurarea de actiuni comune

parinti — profesori — elevi ,
+ intalniri frecvente cu parintii de cate ori este cazul ,

+ realizarea de programe de pregitire speciald pentru evaluarea nationald dar si pentru elevii cu

rezultate slabe la invatatura
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Resurse materiale :

+ descentralizarea finantdrii si autonomia instiutionald permit o gestionare mai eficientd a

fondurilor
+ sprijinul Primarie in accesarea programelor de dotare a unitatilor scolare

+ programele nationale Euro 200, programele nationale sau cu fonduri europene pentru doatarea

elevilor cu tablete

+ posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii ,
+ folosirea deschiderii actualei primarii pentru colaborare ,

% baza materiala in continua dezvoltare,

Relatii comunitare si de parteneriat

+ paleta larga de oferte pentru proiectele de partneriat,

+ asistenta de specialitate in realizarea de proiecte in parteneriat ,

+ lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii,

+ lobby din partea membrilor C.A. in cadrul sedintelor de Consiliu Local pentru alocarea de

fonduri

+ disponibilitatea de a realiza parteneriate cu alte scoli ,

+ deschiderea spre colabprare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala.
T = AMENINTARI

Curriculum :

= programele scolare de la ciclul primar nu sunt corelate cu cele de la ciclul gimnazial si nici

programa de matematica de la gimnaziu nu este corelata cu cea de fizicd sau chimie,

= schimbarea frecventa a legislatiei scolare si cerinte din ce in ce mai restrictive care din pacate nu
tin cont de interesele scolii si cauzeaza bulversari de programe/orientdri care necesitd personal mai
bine pregatit si dotdri performante,
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= starea precard a manualelor la unele discipline, in special la gimnaziu ( se alocd manual doar
pentru numarul de elevi existenti la momentul comenzii fara a se tine cont de eventualele transferuri

ale elevilor pe parcursul anului scolar)
= nu toti elevii au posibilitatea de a-si procura auxiliare scolare
Resurse umane :

= nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in

viata scolara ,
= posibilitatile financiare ale locuitorilor comunei sunt limitate,

= scaderea populatiei scolare, numarul de copii este in scadere astfel cd structura Scoala primara

Faurei Sat a fost desfiintata din acest motiv,
*» fluctuatia cadrelor didactice in special a cadrelor didactice suplinitoare,
= dezinteres fata de studiu manifestat de parinti si elevi ,

= cresterea numarului de elevi proveniti din familii cu probleme financiare sau familii

monoparentale
= Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;

= Reducerea numarului de elevi si a numarului de ore pe discipline a determinat existenta unor

posturi sau fractiuni de posturi netitularizabile ocupate de suplinitori;

= Criza de timp a parintilor reduce participarea familiei in viata scoalrd, cu implicatii atit in realatia

profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor;

Resurse materiale :

* Bugetul limitate raportat la numarul de elevi- costul standard,

= Piata muncii foarte scdzuta, dezvoltarea economica a localitétii redusa
= baza materiala insuficienta la structuri,

* ]ipsa unor meseriasi autorizati pe raza comunei .
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® ]ipsa unor responsabilitati concrete cuprinse in fisa postului privind intretinerea si folosirea corecta

a bazei didactico-materiale din scoald,

» Bugetul limitat al autoritatii locale fata de nevoile scolii

Relatii comunitare si de parteneriat

= Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii,

= Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o
radiografie completa si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului
proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

X Cresterea calitatii educatiei §i promovarea imaginii scolii in comunitate, la
nivel judetean si national

<« Ridicarea nivelului de competenta si performanta al elevilor prin actualizarea

informatiei pedagogice 1n procesul instructiv-educativ;
- Continuarea consolidarii si dezvoltarii sistemului managerial administrativ

<> Urmarirea implementarii reformei manageriale in  toate ariile de activitate
majord(educativ, stiintific, financiar, adminstrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de

calitate.

Pe parcursul anilor scolari 2016-2020, s-a realizat prima t{intd strategicd prin
« . . N < . . U . e
cuprinderea fiecdrui elev intr-o formd de educatie extracurriculard”, prin multiplele activitati
extragcolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultdrii parintilor Tnaintea intocmirii planului
de actiuni.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta Tn puterea scolii,

avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
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unitatii scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii trebuie Tmbunatatita
calitatea, intrucat calculatoarele din laboratorul AEL sunt moral depasite.

Remarcam o perceptie majoritar bund din partea unor parintilor si o perceptive foarte
buna din partea autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale
si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anul scolar 2019-2020, atat la
nivel local, cat si la nivel judetean, sau national, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét
elevilor cat si parintilor, cnsiderdm cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2020 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul

elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

2. Rezultate scolare mai slabe.

3 Lipsa autorizatiilor sanitare de functionare si avizul PSI
4. Lipsa unui cabinet medical In incinta scolii.

5 Lipsa unui teren de sport corespunzator.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Aceasta se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invitamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului

nedidactic.
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In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
Sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

TINTE STRATEGICE

Tinand cont de Directiile de Actiune ale ISJ dar si de tendintele de dezvoltare locale ,
regionale si nationale, conducerea Scolii Gimnaziale Surdila Greci a elaborat tintele strategice
mentionate mai jos:

1. Cresterea calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamdnt preuniversitar;

2. Prevenirea esecului gcolar si cresterea performantei elevilor prin reforma gsi
personalizarea procesului instructiv — educativ;

3. Asigurarea finalitatilor educationale;

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice in contextual actual al
sistemului de tnvatamint;

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronica pentru o buna gestionare a invatamintului online.

Analiza Optiuni strategice - metode de monitorizare si evaluare

Analiza scopurilor si tintelor strategice, a optiunilor strategice si a modalitdtilor de
monitorizare/ evaluare au avut la bazd cercetarea urmatoarelor elemente specifice ale Scolii
Gimnaziale Traian: Repere istorice/ oferta de scolarizare/ resurse umane/ baza materiald/ repere ale
activitatii (olimpiade, concursuri, examene nationale, rata abandonului scolar)/ harta parteneriatelor/
repere demografice/ evolutia economica - prioritati si obiective la nivel local.

Optiunile strategice alese pentru structurarea unui cadru pentru implementarea
tintelor strategice sunt: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare §i relatia cu

comunitatea.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2020-2024

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii

calitatii.  in  educatie
pentru toate domeniile si
din

de

toti  indicatorii
standardele

acreditare si evaluare

periodica a unitatilor
de invatamant
preuniversitar.

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de

calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor lor

pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentel manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald In vederea implementdrii SCIM si a tuturor

procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Braila, Consiliul National pentru Curriculum,

AR.A.CIP.

2. Prevenirea esecului
scolar  §i  cresterea
performantei  elevilor
prin reforma si
personalizarea

procesului instructiv —

educativ.

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile
individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele

comunitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale
didactice si mijloacele de nvatamant ( in special pe cele pentru

invatamantul online).

1. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de

abilitare in utilizarea lucrului diferentiat.

2. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea
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actului nstructive-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea
finalitatilor

educationale.

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a
sensibilitafii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti de

calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor lor

in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele

didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale realizate cu comunitatea.

4. Dezvoltarea
personala i
profesionala a cadrelor
didactice in contextual
actual al procesului de

invatamant.

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitdfii si

eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazad programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbarilor Tn educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii

personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea
cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoala, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in Tnvatamant,
in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie Tn raport cu activitatile

desfasurate fata in fatd si online.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre

cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare
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si extrascolare.

5. Pastrarea i
modernizarea bazei
tehnico-materiale Si

generalizarea accesului
la informatia electronica
pentru o buna
gestionare a

invatamantului online.

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei

materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor dispozitivelor electronice

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea

pagubelor.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi

surse de finantare.

TINTA 1. Asigurarea cresterii calitatii in educafie pentru toate domeniile si tofi

indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitdtilor de invatimant preuniversitar

Aceasta tintd 1si propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie sd porneasca

de la nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de Tmbunatétire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de

evolutie a variabilelor sistemului §i dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in

contextul evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

v stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
v definirea clara a etapelor de dezvoltare;
v elaborarea planurilor corespunzdtoare dezvoltarii;
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v alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :

v trebuie organizata, clar definitd §i riguros respectata;

v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;

v trebuie sd presupunad constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdu se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii
functiei de previziune. Mai mult, are menirea sd indice “cum sa faca” organizatia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de
conducere $i cooperarea adecvata;

v defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie

imbunatatita in domeniile:

v managementul carierei;
v evaluare.
CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste
in ce masurd rezultatele (performantele) obfinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct
de vedere cantitativ §i calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei,
permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura
influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OSGG 600 /
2018);

v sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa
monitorizeze activitatile specifice;

v sa se elaboreze proceduri specifice de control;

v sa se asigure feedback-ul corespunzator constatdrilor controlului;
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v sd se creeze un climat care sd incurajeze performanta si calitatea;

v sd se promoveze si impartdseasca bunele practici;

v sd se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea
procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:

v elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

v elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala
calitatii;

v colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu

conducerea scolii;

v colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu
comisiile metodice;

v identificarea punctelor slabe si a amenintdrilor si transformarea lor in tfinte
strategice prin care sd se imbundtateascd mereu planurile operationale;

v implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice In procesul
de autoevaluare institufionala in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei

si responsabilizdrii lor in implicarea decizionala.

TINTA 2. Prevenirea esecului gscolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2020-
2024 armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invatamantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-
economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeazd numeroase oportunitdfi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invatamant care sa
profileze caractere si sa asigure formarea tandrului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2020-2024 are in vedere urmatoarele

obiective strategice:
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4 asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor
nationale);

v asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii
vieti;

v realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

v proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar

sau pe intreg ciclu de invatamant dupd urmatoarea schema principald de elaborare:

o argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

o) modalitati de evaluare;

v desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

v asigurarea unui program de pregatire suplimentard a elevilor;

v corelatia functionala Intre discipline si arii curriculare;

v flexibilitatea evaludrilor (inifiale, pe parcurs §i sumative);

v implicarea tuturor elevilor in activitdti extragcolare, pentru dobandirea

increderii in sine si in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari
apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala,
educatia economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si

cultivarea sensibilitatii.

TINTA 3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de durata. Desfasurarea lui
pe parcursul scolarizdrii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potenfialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatrd scolara sunt:

v intdrirea suportului si statutului social al elevului;
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v crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de Tnvatamant
pentru asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

v formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a
promovdrii unei vieti de calitate;

v formarea 1n spiritul cunoasterii si respectdrii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate

democratica.
v adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
v stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
v dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu

scolar, mediu profesional);
4 decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea,

evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
v formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare §i sanatate;
v crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei

persoane;

TINTA 4. Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice in contextual
actual al procesului de invatamadnt.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente §i atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al

invatdmantului si renuntarea la Tnvatdmantul teoretizat;
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v folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a
internetulului - colaborari cu cadre didactice din tard si strainatate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatamantului romanesc, in contexul actual creat de virusul SARSCOV-19;

v cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasca mijloace moderne si, implicit,
calitatea lectiilor va fi mai buna;

v elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul
la Internet va usura accesul la informatie.

v valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si
perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).

v forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul

unitatii scolare cét si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,

Universitati;

v formele de perfectionare promovate:

o) autoperfectionare;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza

obiectivda a rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;

v initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;

v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca bazd pentru promovare
profesionala;

v crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al

S

colectivului, Tn posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
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v cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a

catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

TINTA 5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea
accesului la informatia electronicd pentru o buna gestionare a invatamantului online

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2020-2024. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului
normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital In masura in care acestea vor fi alocate vor

fi dirjjate catre urmatoarele obiective de investifii:

v Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
v Modernizarea curtii scolare §i a spatiilor verzi;
v Dotari cu mijloace de Tnvatamant si material didactic

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice si a spatiilor

administrative are urmatoarele prioritati:

v Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

v Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva ;

v Dotarea cu dispozitive audio-video necesare Invatamantului online.
b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

proprii 1n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

v eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor
asociate;

v dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficientd si eficace a
cheltuielilor;

v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la

nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
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v atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe

baza concursului de proiecte;

PARTEA aIlI-a IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

. importanta muncii In echipa si participarea la decizie;

. necesitatea intdririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitafii

locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,etc.);

° abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

. cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

° diversificarea ofertei educationale;

. formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de

dezvoltare pesonala;

. consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar
si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

o dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

° resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate {intele strategice, dupa cum
urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentru Invatare si performanta tnaltd, darsi Intdrirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar
asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si
prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.
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Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp ‘
1 Realizare 2020-2021 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
2 Realizare 2020-2021 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
3 Realizare 2020-2021 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
4 Realizare 2020-2021 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
5 Realizare 2020-2021 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024

OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizati astfel incit si se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual
si directiile stabilite de documentele educationale Tn vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeascd o pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncad intelectuald pentru a putea invdta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sd fie centrat pe un set de
valori care sa se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
mdsurd sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza ale
procesului de Tnvatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti. Respectand principiul
egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolard comuna, un
fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success examenele de finalizare a
studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si
indeplinirea obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordialda a
intregului colectiv didactic.

39



Fiecare comisie metodica va Intocmi anual si semestrial programe concrete care sd
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor
de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte
propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generalad
orientati Tn dorneniile indicate Tn mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-
t1 mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele
directii:

v afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitdtile obiective identificate la
nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda
obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau
extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIII-a elevii si paringii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testarile din materia
prevazuta de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si
finalitatea procesului educativ;

v asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom,

activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul

absolventilor sai.
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Dezvoltarea curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un
raspuns la nevoile concrete ale comunitaii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la
nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

v oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;

v proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand
structura unitdtii scolare §i durata scolaritatii in Invatdmantul gimnazial;

v proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale
(nivele de Tnvatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

v proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de
sefii de comisii metodice;

v predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii
didactice noi si de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzdtoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor

optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

41



v disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru
un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie
internationala se asigura prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba francezd) la clasele
de gimnaziu;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza
prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului si
platformelor online (oferta curriculard a unitdfii scolare propune studiul informaticii la nivelul
maxim admis de planul de invatamant);

v adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

v transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de
acelasi nivel din tara si din strainatate;

v compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale
realizate §i cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare 1n perioada
2020-2024;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte,
abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in
urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v dobandirea de competente de comunicare in limba englezd, limba franceza;

v familiarizarea cu valorile culturale internationale;

v accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

v studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia,

discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si Tn timp real;
v utilizarea echipamentului multimedia;

v proiectarea asistata de calculator;

4 utilizarea eficienta a platformei scolii ( Google classroom si Meet);

3. Educatia moral-civica

4 drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
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v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v drepturi si Tndatoriri cetatenesti;

.....

v rolul artei Tn formarea personalitatii individului.

PARTEA a IV-a CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S$I
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

® reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa
le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, Tn perioada de
elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

. intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa
cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

. analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

. evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

. costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

. calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

. deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’;

° rezolvarea de probleme — adicad elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’;

. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concrete;
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventda forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

. eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

o economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

. eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie

sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

. mdsura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptaalparticipalinitiaza procese
de schimbare;

. mdsura In care cei implicati corecteazd/remediazd si imbundtdtesc/creaza o
anumita schimbare, Tn concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea Tnvatamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor
din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile

septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului
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in scoala, In anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai

scolii.
BUGET ESTIMATIV
Nr. tintd | Tinta strategica urmarita Valoarea estimata RON | OBS.
1,3,4 Cursuri de perfectionare pentru cadre 15 000
didactice

1,5 Dotarea spatiilor de invatamant 30 000
1,5 Dotare CDI 5 000
1 Asigurarea securitatii 10 000
1,5 Imbunitatirea sistemului informational 50 000

TOTAL 110 000

intocmit,

Director, prof. Vutino Iulia Olguta
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