PLAN OPERAŢIONAL

2008 – 2009

	Obiectiv:  Promovarea imagini şcolii şi Dezvoltarea unei culturi organizaţionale proprii

	Ţinta: Cadre didactice, elevi, membrii comunităţii 

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Resurse umane – materiale- financiare
	Data

până la care vor fi finalizate


	Persoana / persoanele responsabile
	Parteneri

	1.Planificarea activităţilor de promovare a imaginii şcolii
	- constituirea unei comisii mixte cadre didactie-elevi-părinţi responsabilă cu promovarea imaginii şcolii,

- elaborarea unui plan anual de promovare a imaginii pe baza unor chestionare admisntarte elevilor, cadrelor didactcie şi membrilor comunităţii
	Elevi, cadre didactice, părinţi

Chestionare

Bugetul local
	1.10.2008
	Responsabilul cu promovarea imaginii şcolii
	reprezentanţii autorităţilor locale, reprezentanţi ai presei 

	2. Organizarea unor activităţi de promovare a imagini şcolii la nivel local şi judeţean  
	- desfăşurarea  unor activităţi de tipul Ziua porţilor deschise , Ziua şcolii, etc.

-sărbătorirea unor zile festive tradiţionale ziua şcolii, hramul bisericii, 1 martie, 8 martie, ziua învăţătorului, ziua copilului, etc,

-popularizarea ofertei educaţionale la nivel local şi judeţean
	Elevi, cadre didactice, părinţi

C.A, 

Pliante, revista şcolii
	Periodic

periodic
	Responsabilul cu promovarea imaginii şcolii

C.A., responsabilul cu promovarea imaginii şcolii
	Comitetul reprezentativ al părinţilor, reprezentanţi ai presei 



	3. Dezvoltarea sentimentului de aparteneţă la cultura şi tradiţia şcolii 
	- uniforma şcolară pentru toţi elevii ,

- amenajarea unor expoziţii cu lucrări  ale elevilor, 

- participarea  elevilor la concursuri şcolare locale şi judeţene   
	 Elevi, părinţi

Expoziţii cu lucrări realizate de elevi

Buget local
	Periodic
	Echipa managerială
	Comitetul de părinţi

Reprezentanţii autorităţii locale 

	4. Colectarea feed-back-ului de la elevi şi părinţi în legătură cu activitatea şcolii
	- aplicarea unor chestionare elevilor şi părinţilor privind nivelul de satisfacţie al acestora şi identificarea disfuncţiilor,

 - elaborarea unui plan de măsuri  pentru remedierea disfuncţiilor, 

- revizuirea periodică a palnurilor manageriale şi a proiectului de dezvoltare instituţională
	Elevi, părinţi, membri ai comunităţii locale, cadre didactice

Chestionare , planuri 
	periodic
	Echipa managerială
	Comitetul de părinţi

Reprezentanţii autorităţii locale


	Obiectiv:  Asigurarea unui climat sanatos si de siguranta in mediul şcolar   

	Ţinta: elevi, cadre didactice

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Resurse umane – materiale- financiare
	Data

până la care vor fi finalizate
	Persoana / persoanele responsabile
	Parteneri

	1. Organizarea spaţiului şcolar ca un mediu prietenos şi sănătos
	- amenajarea funcţională a spaţiilor şcolare, 

-asigurarea condiţiilor de igienă ,

- obţinerea autorizaţiei sanitare pentru localurilor  aflate în reabilitare 
	Personalul de îngrijire, 

Materiale sanitare, panouri, auxiliare

Buget local
	1-30.09.2008
	Echipa managerială 
	Consiliul local

Comitetul de părinţi

	2. Educarea elevilor în spiritul protecţiei civile
	- dezbaterea unor teme privind protecţia civilă la orele de orientare şi consiliere, simularea unor exerciţii în caz de incendiu, cutremur, explozie, etc.

- amenajarea unui panou publictar pe tema protecţiei civile
	Diriginţi, elevi, responsabilul comsiei PSI, PM, 

Buget local
	Periodic


	esponsabilul comsiei PSI, PM, 


	Consiliul local

Comitetul de părinţi

	3. Combaterea violenţei în mediul şcolar 
	- reactualizarea componenţei comisiei pentru combaterea violenţei în şcoală, a planului operaţional 

- consilerea elevilor cu comportament deviant 
	Elevi, diriginţi, 

Auxiliare curriculare

Buget local
	periodic
	Membrii comsiei de combatere a violenţei
	CJAP

Comitetul de părinţi

	4. Implicarea familiei şi a altor factori locali în combaterea violenţei
	- informări periodice privind comportamentul elevilor, 

- lectorate pe tema violenţei, 

- antrenarea familiei în activităţi extracurriculare


	Părinţi,reprezentanţi ai autorităţii locale

Informări, pliante

Buget local 


	periodic
	Echipa managerială
	Comitetul de părinţi, poliţia, CJAP

	5. Activizarea Consiliului Elevilor şi implicarea acestora în rezolvarea unor probleme ale şcolii
	- iniţierea şi organizarea de către Consiliul Elevilor a unor activităţi pentru ameliorarea comportamentului, combaterea absenteismului, etc

- comunicarea eficientă între Consiliului Elevilor şi Consiliul Profesoral  

- popularizarea în revista şcolii a experineţelor pozitive şi rezultatelor obţinute
	Elevii,cadre didactice

Revista şcolii, pliante

Buget local
	periodic
	Cadrul didactic de legătură între Consiliul Elevilor şi Cosniliul Profesoral
	Comitetul de părinţi, 


	Obiectiv:  Dezvoltarea curriculară

	Ţinta: Cadre didactice

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Resurse

Umane materiale financiare
	Data

până la care

vor fi finalizate
	Persoana / persoanele responsabile
	Parteneri

	1.Cunoaşterea Curriculum-ului Naţional
	- Procurarea documentelor curriculare oficiale ( plan cadru + program
auxiliare didactice )

- Prezentarea curricum-ului în CA, CP, şedinţele cu părinţii
	Cadre did,- auxiliare curriculare , c nat,  - bugetul de stat 
	01.10.2008
	Manager

Responsabilul Comisiilor metodice
	ISJ Brăila prin inspectorii de specialitate

CCD

ISJ Brăila

CCD

	2.Aplicarea Curricum-ului Naţional şi dezvoltarea ofertei CDŞ
	- Proiectarea activităţii anuale şi semestriale pentru toate disciplinele de studiu.

-  Proiectarea activităţii Comisiilor metodice

-  elaborarea programului activităţilor extracurriculare

- Identificarea resurselor pentru dezvoltarea CDŞ în anul şcolar 2008 -2009
	Cadre didac  -  documente de proiectare – bugetul local

Cadre did, elevi – doc de proiectare, materiale specifice cds – bugetul local
	10.10.2008

03.02.2008
	Responsabilii Comisiilor metodice:
Comisia înv.

Comisia dirig.

Formarea continuă 

Managerul

Învăţătorii

Profesorii
	Consiliul Local

Părinţi

	3.Eficientizarea activităţilor curriculare
	- Evaluarea ofertei educaţionale şi monitorizarea performanţelor educaţionale 

- stabilirea programelor de pregătire suplimentară.

- monitorizarea activităţilor din cadrul Comisiilor metodice.
	Cadre did, elevi –doc de proiectare - 
	periodic
	Managerul

Responsabilii Comisiilor metodice
	


	Obiectiv:  Dezvoltarea resurselor umane

	Ţinta:  cadre didactice şi elevi

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Resurse umane – mat- financ
	Termen
	Persoana / persoanele responsabile
	Parteneri



	1. Identificarea nevoilor şi posibilităţilor de formare
	- Autoevaluarea necesităţilor şi posibilităţilor de formare
	Cadre did- chestionare – buget propriu
	30.09.2008
	Managerul
	

	2. Popularizarea ofertelor de formare CCD Brăila şi a altor servicii educaţionale
	- Selectarea celor mai bune oferte de formare

- Elaborarea schemei de încadrare 2008-2009
	Cadre did- pliante, oferte – fonduri personale
	10.10.2008

Februarie 2009
	Responsabil cu formarea

Echipa managerială
	CCD Brăila

2000+

	3. Asigurarea resurselor umane
	- Monitorizarea înscrierii cadrelor didactice la gradele didactice.

- Şcolarizarea tuturor elevilor şi repartizarea pe colective conform legislaţiei.

- Efectuarea recensământului,

evidenţa mişcării elevilor,

monitorizarea cazurilor de absenteism pentru prevenirea abandonului şcolar. 

- Organizarea serviciului pe şcoală.

- Constituirea Consiliului Elevilor.

- Constituirea Consiliului reprezentativ al părinţilor.
	Cadre did, elev – ROFUIP,ROI, - fonduri proprii 
	15.11.2008
	Managerul

Consiliul de Administraţie

Învăţători

Profesori

Diriginţi

Consilierul educativ


	ISJ Brăila

Primăria 

Părinţii



	4.Eficientizarea resurselor umane
	- Întocmirea fişei postului pentru toate categoriile de personal şi discutarea acestora în consiliul profesoral.

- Prezentarea regulamentului de ordine interioară elevilor cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar şi nedidactic.

- Repartizarea personalului didactic şi diriginţilor pe clase, 

respectându-se principiul continuităţii.

- Evaluarea periodică a personalului didactic şi nedidactic prin forme specifice

asistenţa la ore,participarea la activităţi metodice.

- Controlul respectării programului şi a orarului,

respectarea sarcinilor pe şcoală

- Participarea la şedinţele cu părinţii pe clasă.

- Stabilirea unui program de consultaţii pentru părinţi.

- Înfiinţarea unei cutii pentru  propuneri şi sugestii pentru părinţi, elevi şi cadre didactice.

- Analiza activităţii pe toate compartimentele, curriculum, resurse, bază materială şi financiară în Consiliul profesoral şi Consiliul de Administraţie.

- Organizarea unor activităţi de 

“  loisir „ atât pentru elevi cât şi pentru cadre didactice şi părinţi

sărbătorirea zilelor de naştere, Moş Nicolae, Crăciun, excursii, ziua şcolii, 8 Martie.
	Cadre did, elevi, parinti- regulamente- fonduri proprii
	01.10.2008

Periodic

Permanent

Semestrul al II-lea

Periodic


	Echipa managerială
	ISJ Brăila

CCD Brăila 

Primăria

Consiliul Local
	


	Obiectiv:  Program de dezvoltare a resurselor materiale şi financiare

	Ţinta:  Elevi şi cadre didactice

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Resurse umane- materiale- financiare
	Data

până la care

vor fi finalizate
	Persoana / persoanele responsabile
	Parteneri

	1 Elaborarea proiectului de buget şi proiectului de achiziţii
	- Stabilirea necesarului de reparaţii şi întocmirea documentaţiei.
- Stabilirea necesarului de dotări cu material didactic, aparatură, cărţi.
- Stabilirea necesarului de investiţii pentru îmbunătăţirea bazei materiale 
( mobilier ) şcolar şi de cancelarie, dulapuri şi rafturi pentru sălile de clasă.

- Stabilirea necesarului de materiale consumabile pentru activităţile de secretariat 
( toner, hârtie, mape, dosare, bibliorafturi etc. pentru activităţile gospodăreşti şi igienico – sanitare ).
	Cadre did, elevi,- mat de constructii, consumabile, planuri si proiecte – buget local, fonduri guvernamentale
	Semestrul I
	Managerul
	Primăria

	2 Dezvoltarea bazei materiale
	- Inventarierea anuală a mijloacelor fixe şi obiectelor de inventar repartizarea subinventarelor pe cabinete şi laboratoare.

- realizarea unui proiect de dotare a unităţii 


	Adminstrator financiar, comisia de inventariere


	Decembrie 2008
	Consiliul de 

Administraţie
	Primăria

	3 Procurarea şi gestionarea fondurilor financiare
	- Creşterea interesului pentru atragerea de fonduri extrabugetare

( scrisori de intenţii către instituţii – potenţial parteneri,agenţi economici din zonă etc. ).

- Alocarea burselor 
	
	Decembrie

2008

Octombrie 2008
	Consiliul de 

Administraţie
	


	Obiectiv:  Dezvoltarea relaţiilor comunitare şi de parteneriat

	Ţinta:  Şcoala, Consiliul Local, Poliţia, Biserica, Dispensar

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Data

până la care

vor fi finalizate
	Persoana / persoanele responsabile
	Parteneri

	- Creşterea eficienţei colaborării şcolii cu instituţiile locale: Primăria, Consiliul Local, Poliţia, Biserica, Dispensar .                                                                                                                                      
	- Popularizarea acţiunilor şcolii în comunitate (pliante, întâlniri, serbări, mese rotunde ).
- Invitarea reprezentanţilor Primăriei şi Consiliul Local la şedinţele cu părinţii şi alte acţiuni ale şcolii (serbări, concursuri ).
- Desemnarea unor membri ai Primăriei şi Consiliilor locale în Consiliul de administraţie.
- Organizarea unor acţiuni în comun cu partenerii educaţionali ce privesc educaţia morală, sanitară, rutieră sau pentru rezolvarea unor probleme sociale ale unor elevi.
	Permanent
	Consiliul de Administraţie
	Instituţiile locale

	- Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu instituţiile de cultură la nivel judeţean şi alţi factori.
	-- Continuarea relaţiilor de parteneriat cu şcolile din judeţ şi din ţară. 

- Identificarea cu ajutorul Internetului a unor posibili parteneri internaţionali pentru schimburi culturale, turistice etc.
	Periodic
	Manager
	Şcoli vecine

	- Îmbunătăţirea relaţiilor de colaborare cu părinţii.
	- Creşterea gradului de implicare al părinţilor în activităţile şcolii.

- Consilierea părinţilor pentru ameliorarea climatului educaţional în familie.

- Stabilirea unor întâlniri periodice  (program de consultaţii ).

- Organizarea în comun a unor acţiuni 
	Periodic
	Consilierul educativ
	


